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�������ȱ���������¢ȱ���� ���ȱ�� ȱ������ȱȱ 
The Dignity Rights Project works to advance human dignity 
through education, advocacy, and litigation support. It was 
founded by Professors Erin Daly and James R. May in 2016.  

 

������¢ȱ������ȱ������� 

dŚĞ��ZW�ŝƐ�ŚŽƐƟŶŐ�Ă�ϮŶĚ�sŝƌƚƵĂů�tŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ��ŝŐŶŝƚǇ�ZŝŐŚƚƐ�ŽŶ���&ƌŝĚĂǇ͕�EŽͲ
ǀĞŵďĞƌ�ϭϳ͕�ϮϬϭϳ�ĨƌŽŵ�ϭϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϭ�Ɖ͘ŵ͘��;EĞǁ�zŽƌŬ�ƟŵĞͿ͘� 

 
dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ĨŽƌƵŵ�ĨŽƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ͕�ƉŽůŝĐǇŵĂŬͲ
ĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�Đŝǀŝů�ƐŽĐŝĞƚǇ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝĚĞĂƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�
ƌƵůĞ�ŽĨ�ůĂǁ�ĐĂŶ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŚƵŵĂŶ�ĚŝŐŶŝƚǇ�ŝŶ�ŝƚƐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĂŶŝͲ
ĨĞƐƚĂƟŽŶƐ͘���ĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ��ŝŐŶŝƚǇ�ZŝŐŚƚƐ�WƌŽũĞĐƚ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ƉƵƚ�
ΗĚŝŐŶŝƚǇ�ŝŶ�ĂĐƟŽŶ͕Η�ǁĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƐĐŚŽůĂƌůǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĚŝŐŶŝƚǇ-ďĂƐĞĚ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ĂŶĚ�
ůĞŐĂů�ǁŽƌŬ͘�tĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ��KKD�ǀŝĚĞŽ�ĂŶĚ�ĂƵĚŝŽ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐͲ
ŝŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂůƐŽ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŽ�ŽďƐĞƌǀĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ͘�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ƉƌŝŽƌ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨĞĞ  ͘

dŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ďƵŝůĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ�sŝƌƚƵĂů�tŽƌŬƐŚŽƉ͕�ŚĞůĚ�ŝŶ�DĂǇ�
ϮϬϭϳ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĨƌŽŵ��ŽůŽŵďŝĂ͕�hƌƵŐƵĂǇ͕�/ƐƌĂĞů͕�WŽƌƚƵŐĂů͕�
�ŚƵƚĂŶ͕�ƚŚĞ�h<͕�EŝŐĞƌŝĂ͕�EŽƌǁĂǇ͕��ĂŶĂĚĂ͕�ĂŶĚ��;ĐŽŶƚ͛Ě�ŽŶ�ƉϰͿ� 
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�ĂĐŚ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ��ZW�ŽīĞƌƐ�Ă��ŝŐŶŝƚǇ�ZŝŐŚƚƐ�WƌĂĐƟĐƵŵ�ĨŽƌ�:��ĂŶĚ�>>D�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ�
�ĞůĂǁĂƌĞ�>Ăǁ�^ĐŚŽŽů͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�
ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ĚŝŐŶŝƚǇ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�
sŝĚĞŽƐ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ZW�ǁĞďƐŝƚĞ͘�dŚŝƐ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͕�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ĚŝŐŶŝƚǇ�ǁŝƚŚ͗� 

ͼ ĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ůĂǁ�ĐůŝŶŝĐ�ŝŶ��ŽůŽŵďŝĂ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝŐŶŝƚǇ�ŽĨ�
ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĚŝŵŝŶŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ĐŽƌĂů�ƌĞĞĨƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶͲ
ƚĞǆƚ�ŽĨ��ŽůŽŵďŝĂΖƐ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͘�;ĐŽŶƚ͛Ě�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϯͿ� 
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�%HLQJ�D�SDUW�RI�WKH�

'LJQLW\�5LJKWV�3URMHFW�

DQG�WDNLQJ�WKH�

SUDFWLFXP�FRXUVH�KDV�

EHHQ�RQH�RI�WKH�PRVW�

UHZDUGLQJ�H[SHULHQFHV�

,
YH�KDG�GXULQJ�ODZ�

VFKRRO�WKXV�IDU�� 

-0DGLVRQ�0F*XLUN��

�/��'HODZDUH�/DZ 
dŚĞ��ŝŐŶŝƚǇ�ZŝŐŚƚƐ�WƌŽũĞĐƚ�ŚĂƐ�
ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ĂŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�
W/>ŶĞƚ͕�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�>ĂǁͲ
ǇĞƌƐ͛�EĞƚǁŽƌŬ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�
ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ůĂǁǇĞƌƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ�ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ͘�
�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͕�ǁĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�Ă�ǁĞďŝŶĂƌ�ĨŽƌ�ůĂǁǇĞƌƐ�ĨƌŽŵ��ŐǇƉƚ͕�>ĞďͲ
ĂŶŽŶ͕�DŽƌŽĐĐŽ�ĂŶĚ�WĂůĞƐƟŶĞ͕�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĚŝŐŶŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ĐĂƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŵĞƚ�ǁŝƚŚ�W/>ŶĞƚ�,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ�&ĞůůŽǁƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ĞǀŽůǀŝŶŐ�ŚƵͲ

ŵĂŶ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĚŝŐŶŝƚǇ͘�DŽƌĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�&Ăůů�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�
^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϭϴ͘ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�&ŽŶĚĂƟŽŶ�
�ƌ͘��ƌŝƐƟĚĞ�;hE/&�Ϳ�ŝŶ�,ĂŝƟ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ĐŝǀŝĐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵ͕�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ůĂǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŝǀŝĐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĂĚŝŽ�ĂŶĚ�ƚĞůĞǀŝͲ
ƐŝŽŶ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�Ă�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ŐƌĂŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂͲ
ƟŽŶĂů��Ăƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘ 

dŚĞ��ŝŐŶŝƚǇ�ZŝŐŚƚƐ�WƌŽũĞĐƚ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ĂŶ��ŵŝĐƵƐ�
�ƌŝĞĨ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ ŽĨ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϲϬ�>Ăǁ�WƌŽĨĞƐƐŽƌƐ�ŝŶ�
^ƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�WůĂŝŶƟīƐ�<ĞůƐĞǇ��ĂƐĐĂĚŝĂ�ZŽƐĞ�:ƵůŝĂŶĂ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ�ƚƌƵƐƚ�ůŝƟŐĂƟŽŶ�
ďƌŽƵŐŚƚ�ďǇ�KƵƌ��ŚŝůĚƌĞŶƐΖ�dƌƵƐƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�h͘^͘�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĂĐƟŽŶƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ�ĐůŝŵĂƚĞ�

ĐŚĂŶŐĞ͘ tŚĞŶ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵƌƚ�ŝŶ�KƌĞŐŽŶ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉůĂŝŶƟīƐ�
ŚĂĚ�ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ�ƉůĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĂĚ�ǀŝŽůĂƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵďƐƚĂŶƟǀĞ�
ĚƵĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ůŝďĞƌƚǇ�ƵŶĚĞƌ�&ŝŌŚ��ŵĞŶĚŵĞŶƚ�;ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐͿ͕�
ƚŚĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĞ�ϵƚŚ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�ǁƌŝƚ�ŽĨ�ŵĂŶͲ
ĚĂŵƵƐ͘�dŚĞ�>Ăǁ�WƌŽĨĞƐƐŽƌƐ͛�ďƌŝĞĨ�ĂƌŐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĐŽƵƌƚΖƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�
ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�ΗĐůĞĂƌ�ĞƌƌŽƌΗ�ŶŽƌ�ǀŝŽůĂƚĞ�ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĂƚ ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ďĞůŽǁ�ǁĂƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽŶŐ�ůŝŶĞ�ŽĨ�^ƵƉƌĞŵĞ��ŽƵƌƚ�
ĚƵĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĐĂƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ůŝďĞƌƚǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĨƌŽǌĞŶ�ŝŶ�
ƟŵĞ�ďƵƚ�ĐĂŶ�ĂĚĂƉƚ�ƚŽ�ŶĞǁ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘�/ƚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂƌŐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�
ŶŽǀĞůƚǇ͕�ŶŽƌ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͕�ŶŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ũƵƐͲ
ƟĮĞƐ�ǁŝƚŚĚƌĂǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐůĂŝŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ĐŽƵƌƚƐ͘�&ŝͲ
ŶĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ďƌŝĞĨ�ĂƌŐƵĞƐ�ƚŚĂƚ ŝƐƐƵŝŶŐ�Ă�ǁƌŝƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ǁŽƵůĚ�
ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�h͘^͘�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ũƵĚŝĐŝĂů�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ŝŐŶŽƌĞ�ĐŽƌĞ�ĨĞĚͲ
ĞƌĂů�ũƵĚŝĐŝĂů�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶĂůůǇ�ƉƌŽͲ
ƚĞĐƚĞĚ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƌŝŐŚƚƐ  ͘dŚĞ�ĨƵůů�ďƌŝĞĨ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŚĞƌĞ͘� 

Universite de la Fondation Aristide, Haiti 



���������ȱ��������ȱȱǻ����ǯȱ����ȱ�ǯȱŗǼ 

Page 3  

ͼ ZĞĨƵŐĞĞ�>ĞŐĂů�^ƵƉƉŽƌƚ�Ă�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ůĂǁǇĞƌƐ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ĚŝŐŶŝƚǇ�ŽĨ�
ǁĂƌ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ͖�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞŝƌ�
ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƐƵƉƌĂ-ŶĂƟŽŶĂů�ǀĞŶƵĞƐ�ďǇ�ĞůƵĐŝĚĂƟŶŐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚ�
ƚŽ�ĚŝŐŶŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƌĞĨƵŐĞĞ�ĐĂŵƉƐ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ͕�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ŚƵŵĂŶ�ƐŵƵŐŐůĞƌƐ�ǁŚŽ�ŵĂŬĞ�
ĞǆƚŽƌƟŽŶĂƚĞ�ĂŶĚ�ŝŶŚƵŵĂŶĞ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞ�;ŽŌĞŶ�ƵŶĨƵůĮůůĞĚͿ�ŽĨ�ƐĂĨĞ�ƉĂƐͲ
ƐĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨĂŝůƵƌĞ�ŽĨ�ŶĂƟŽŶĂů�ŽĸĐŝĂůƐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�
ĨĂŵŝůǇ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂƐƐƵƌŝŶŐ�ĨĂŵŝůǇ�ƌĞƵŶŝĮĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞƉĂƌĂƚͲ
ĞĚ͘ 

ͼ dŚĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�ZŽŵĂŶŝ��ƵůƚƵƌĞ�ŝŶ��ůďĂŶŝĂ͕�Ă�ĐŝǀŝĐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ZŽŵĂ�ǇŽƵƚŚ�ŝŶ�
�ůďĂŶŝĂ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ĚŝŐŶŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽŵĂ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ͖�ǁĞ�ĂƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ƉůĂŶ�ŽĨ�ĂĐƟŽŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ZŽŵĂ�ǇŽƵƚŚ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂƐ��ůďĂŶŝĂ�ďĞŐŝŶƐ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�Ă�ůĞŐĂů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŽĨ�
ZŽŵĂ�ĐŝƟǌĞŶƌǇ͘� 

ͼ �ĞůĂǁĂƌĞ��ŽŶĐĞƌŶĞĚ�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�:ƵƐƟĐĞ͕�Ă�ŐƌĂƐƐƌŽŽƚƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂͲ
ƟŽŶ�ĂĚǀĂŶĐŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ũƵƐƟĐĞ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�tŝůŵŝŶŐƚŽŶ͕��ĞůĂǁĂƌĞ͖�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ĚŝŐŶŝƚǇ-ďĂƐĞĚ�
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ŶĂͲ
ƟŽŶĂů�ůĞǀĞůƐ͘ 

ͼ ƚŚĞ�>ĞŶĂƉĞ�dƌŝďĞ�ŽĨ��ĞůĂǁĂƌĞ͕�ǁŚŝĐŚ�--�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ƉĂƉĞƌ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϭϳ�WƌĂĐƟĐƵŵ�--�ŝƐ�ĞǆĂŵŝŶŝŶŐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�Ă��ŝŐŶŝƚǇ�ZŝŐŚƚƐ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�;ŵŽĚĞůĞĚ�ŽŶ�ƚƌƵƚŚ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐͿ�ĐŽƵůĚ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŚĞ�

8SFRPLQJ�(YHQW� 

2Q�)ULGD\��$SULO�����
������WKH�'53�DQG�
:LGHQHU�/DZ�5H�
YLHZ�ZLOO�VSRQVRU�D�
V\PSRVLXP�RQ�',*�
1,7<�5,*+76�$1'�
(19,5210(17$/�
-867,&(��3OHDVH�OHW�
XV�NQRZ�LI�\RX�DUH�
LQWHUHVWHG�LQ�SDUWLFL�
SDWLQJ��DQG�ZDWFK�IRU�
D�FDOO�IRU�SDSHUV�DQG�
IXUWKHU�DQQRXQFH�
PHQWV�DV�SODQV�GH�
YHORS��� 

/Ŷ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŚĞ�WƌĂĐƟĐƵŵ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�hE�KĸĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŝŐŚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ�
;ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�KĸĐĞ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ƚŚƌĞĂƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝŐŶŝƚǇ�ŽĨ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĂďŽƵƚ�ďǇ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�—�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽͿ͖�ƚŚĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�:ƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�
�ĞŵŽĐƌĂĐǇ�ŝŶ�,ĂŝƟ�;ŚĞůƉŝŶŐ�ůĂǁǇĞƌƐ�ŽďƚĂŝŶ�ƌĞƉĂƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂƉŽůŽŐǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ŝŶƚƌŽͲ
ĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ĐŚŽůĞƌĂ�ŝŶƚŽ�,ĂŝƟΖƐ�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϬ�ŚĂƐ�ŝŶĨĞĐƚĞĚ�ϳй�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĂŝƟĂŶ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶͿ͖�ƚŚĞ�
�ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ƉƉůŝĞĚ�>ĞŐĂů�^ƚƵĚŝĞƐ�Ăƚ� tŝƚǁĂƚĞƌƐƌĂŶĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂ�;ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ůĞŐĂů�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ĐŽŶͲ
ĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝŐŶŝƚǇ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŵŝŶŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐͿ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞ�-LJPH�6LQJ\H�:DQJFKXFN�6FKRRO�RI�/DZ�ŝŶ�
�ŚƵƚĂŶ�;ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚŝŐŶŝƚǇ�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŚĞ�ĂŐŝŶŐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�ĚŝŐŶŝƚǇ�ŝŵƉůŝͲ
ĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƵƌďĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞͿ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͘� 
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�������ȱ ���ȱ������ 

ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ŽďƐĞƌǀĞƌƐ͘�tĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĞ�
ƌŽůĞ�ŽĨ�ĚŝŐŶŝƚǇ�ƌŝŐŚƚƐ�ŝŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ͛�ƌŝŐŚƚƐ͕�ŚĞĂůƚŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ͘�dŚĞ�Ϯ�ϭͬϮ�ŚŽƵƌ�ĞǀĞŶƚ�ǁĂƐ�ĂƐ�
ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂůůǇ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƐƟŵƵůĂƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ĨƵŶ͊����ǀŝĚĞŽ�ŽĨ�
ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ�tŽƌŬƐŚŽƉ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮŶĚ�tŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ�EŽǀĞŵͲ
ďĞƌ�ϭϳ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ĞŝƚŚĞƌ�ŽĨ�ƵƐ�Ă�ďƌŝĞĨ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽŶ�Žƌ�ďĞĨŽƌĞ�KĐƚŽďĞƌ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ͘��ŶǇŽŶĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�
ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉƌĞͲ
ƐĞŶƟŶŐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�
ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘��tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ũŽŝŶ�ƵƐ͘��zŽƵ�ĂƌĞ�
ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ǁŚĞƚŚĞƌ�
Žƌ�ŶŽƚ�ǇŽƵ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ϭƐƚ�sŝƌƚƵĂů�tŽƌŬƐŚŽƉ͘��� 

tĞ͛ǀĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͊��/Ŷ�
ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
�ZW�ŐĞŶĞƌĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĐŽŶͲ
ƚĂŝŶƐ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ƉƌŽǀŝͲ
ƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ŚƵŵĂŶ�ĚŝŐŶŝƚǇ�ĨƌŽŵ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϲϬ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕�ĐŽŵͲ
ƉŝůĞĚ�ďǇ��ĞůĂǁĂƌĞ�>Ăǁ�^ĐŚŽŽů�>ŝͲ
ďƌĂƌŝĂŶ��:ĂŶĞƚ�>ŝŶĚĞŶŵƵƚŚ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂŶ�
ŝŶǀĂůƵĂďůĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�
ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�ĚŝŐŶŝͲ
ƚǇ�ŝƐ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�
ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�tŚŝůĞ�
ƚŚĞ�ůŝƐƟŶŐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�ĂŶ�ĞŶŽƌͲ
ŵŽƵƐ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĚŝŐŶŝƚǇ�ƌŝŐŚƚƐ͕�ŝƚ�
ĂůƐŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�
ĚŝŐŶŝƚǇ�ĂƐ�Ă�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ͘ 

tŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽƵŶĐŝů�DĞŵďĞƌ��ŶŐĞůĂ�
<ĂƌŝƵŬŝ͕�:ŝŵŵǇ�DĂǇ�ĂŶĚ��ƌŝŶ��ĂůǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�Ă�:ƵĚŝĐŝĂů��ŽůůŽƋƵŝƵŵ�
ŽŶ�͞�ŽŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ͗�WƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ�/ŵͲ
ƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶΗ�ŝŶ�DĂǇ�ϮϬϭϳ͘�hŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ƵƐƉŝĐĞƐ�ŽĨ�hE��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�

ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�^ĞŶĂƚĞ�ŽĨ��ƌĂǌŝů�–�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ŶǀŝͲ
ƌŽŶŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�:ŽŝŶƚ�^ĞŶĂƚĞ�ĂŶĚ�
,ŽƵƐĞ�WĞƌŵĂŶĞŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽŶ��ůŝŵĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ�
о�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ůŽďĂů�:ƵĚŝĐŝĂů�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŶǀŝͲ
ƌŽŶŵĞŶƚ͕�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ǁĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ŐůŽďĂů�ĞīŽƌƚ�ŝŶ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ƉĞĐŝĂů�ZĂƉƉŽƌƚĞƵƌ�ŽŶ�,ƵͲ
ŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�
ƚŽ�ƐĞŶƐŝƟǌĞ�ƚŚĞ�ũƵĚŝĐŝĂƌǇ�ŽŶ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ĞŶǀŝͲ
ƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͘� 
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